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LEDELSENS PATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. april 2020 - 31. december 2020 for
Oxfam IBIS. Perioden daekker 9 maneder og fremover svarer regnskabsperioden til kalenderaret.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af
organisationens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Organisationen har etableret retningslinier og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er
omfattet af &rsrapporten, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Der er endvidere etableret retningslinier og
procedurer, der sikrer at der tages skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. juni 2020

Generalsekretaer:

Kristian Weise

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Oxfam IBIS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Oxfam BIS for regnskabsaret 1. april - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af orga-
nisationens aktiviteter for regnskabséaret 1. april - 31. december 2020 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafheengige af organisationen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere organisationens
evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere organisationens, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

KPMG - revisionspategning _ 5
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Den uafhzaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af organisationens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om organisationens evne til at fortsastte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreckkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at organisationens ikke
leengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur 0g indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

KPMG - revisionspategning %A
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de organisatio-
ner, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etab-
lere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effekti-
vitet.

Itilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med stan-
darderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad
af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevil-
linger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

| vores forvaltningsrevision vurderer vi med haj grad af sikkerhed, om de undersagte
systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de organisationer, der er omfattet af arsregnska-
bet.

KPMG - revisionspategning 7
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Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning il vaesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 24. juni 2021
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98
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Joakim Juul Larsen
statsaut. revisor
mne32803
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LEDELSESBERETNING 2020

Indledning

Oxfam IBIS er en medlemsbaseret og uafhaengig dansk udviklingsorganisation, der arbejder globalt,
nationalt og lokalt for at sikre en verden, hvor alle mennesker lever i retfeerdige og fredelige samfund. Det
overordnede mal er at bekeempe ulighed for at afskaffe fattigdom og uretfeerdighed. Det gares ved at styrke
menneskers mulighed for at forbedre deres liv og det samfund, de lever i, gennem sikring af steerkere
samfundsinstitutioner og uddannelse samt humaniteere og fredsopbyggende indsatser. Vi styrker og
understgtter menneskers potentiale for at skabe forandring og deres aktive deltagelse i at skabe
retfeerdighed.

Oxfam IBIS er en del af Oxfam-konfaderationen, en bevaegelse af mennesker, der ikke vil finde sig i ulighed.
| Danmark og globalt arbejder Oxfam IBIS gennem kampagner og fortalervirksomhed, der peger pa
udfordringerne og konkrete handlemuligheder for at pavirke den politiske dagsorden og aendre pa de
strukturelle vilkar, der skaber ulighed og fastholder mennesker i fattigdom seerligt i udviklingslandene.

Oxfam IBIS tager aktiv del i Oxfam-konfgderationens arbejde pa alle niveauer og indenfor vores
fokusomrader. Vi stotter specifikke programmer og indflydelsesindsatser i Sub-Sahara Afrika, Latinamerika
og Mellemgsten/Nordafrika. Vi samarbejder med en lang raekke internationale og nationale partnere og
arbejder malrettet indenfor Oxfam-strukturen pa at gere udviklingssamarbejdet sa effektivt med bedst mulig
Nord / Syd balance.

De ni maneder som regnskabsaret 2020 udgjorde var i hgj grad prezget af Covid-19 pandemien og
responsen pa den. | det lys er det meget tilfredsstillende, at Oxfam IBIS pa trods af nedlukninger i Danmark
og resten af verden formaede at udfere langt det meste af sit arbejde som planlagt, og eksempelvis
implementerede hele den del af det Strategiske Partnerskab med det danske Udenrigsministerium, der var
budgetteret med i aret.

Et ar praeget af Covid-19 respons.

Aret har saledes i hgj grad var preeget af omstillingen til at respondere konstruktivt og hurtigt pa en situation,
hvor en global pandemi vendte op og ned pa tilveerelsen, ikke mindst i de lande vi arbejder i, hvor der ikke er
sundhedsforhold og sociale sikkerhedsnet, der kan fungere som bolvaerk mod de skonomiske, sociale og
sundhedsmaessige konsekvenser en saddan pandemi har pa befolkningerne.

Den brede vifte af donorer, som Oxfam IBIS arbejder sammen med reagerede hurtigt, ikke mindst Danida,
og udviste stor fleksibilitet med hensyn til at give grant lys for at omleegge indsatser. Det lykkedes hurtigt at
indlede en omprogrammeringsproces med landekontorer og partnere for at tilpasse projekter og programmer
for at medvirke til at beskytte lokalsamfund mod infektion og negative konsekvenser af nedlukninger.

| forste halvdel af 2020 medfarte dette, at nogle planlagte aktiviteter, der ikke kunne gennemfares, eller som
ikke lzengere var egnede til formalet, blev suspenderet, og at nye aktiviteter blev udformet som reaktion pa
de nye udfordringer. Hurtig tilpasning og fokus pa at reagere pa pandemien var hgje prioriteter i labet af hele
aret, og der blev gjort en stor indsats for at sikre gennemfarelsen pa alternative mader pa alle niveauer i
organisationen.

Pa trods af nedlukninger og hjemsendte medarbejdere lykkedes det saledes ogsa at komme igennem aret
pa en gkonomisk tilfredsstillende facon, og organisationens gkonomi blev som planlagt ogsa i dette sveere ar
styrket.

De fleste andre medlemsorganisationer i Oxfam-konfgderationen blev hardt ramt pa deres indsamlede
midler, da markederne i Europa lukkede ned og gjorde en stor del af indsamlingsvirksomheden umulig. For
at deemme op for disse indtaegtstab, accelererede man en beslutning om at afvikle programmer i en reekke
lande, hvilket betad at to af de lande som Oxfam IBIS arbejder i (Sierra Leone og Liberia) startede en
udfasningsproces der skal veere tilendebragt i begyndelsen af 2022.

Oxfam-konfaderationens overordnede strategi blev faerdiggjort og lanceret sidst pa aret hvor den nye
Executive Director, Gabriella Bucher, havde indtaget sin position. Strategien giver Oxfam IBIS et godt afsaet
for at arbejde aktivt videre med de tematiske prioriteringer og med ulighed og fattigdomsbekzempelse
igennem partnerskaber som den overordnede ramme.
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Det strategiske partnerskab med Danida fortsatte i en god gaenge med dokumenterede resultater, bade
indenfor det langsigtede udviklingssamarbejde og for den humanitaere bistand, hvor Oxfam IBIS arbejder
malrettet for at sikre steerke partnerskaber med lokale akterer indenfor de tematiske omrader vi prioriterer.

Oxfam IBIS geografiske portefglje tager udgangspunkt i de lande som Oxfam opererer i, sammenholdt med
de prioriteringer som Danida har sat for det officielle udviklingssamarbejde. Vi fastholder saledes i denne
strategiske partnerskabsperiode eksempelvis det vigtige samarbejde i Latinamerika og Mozambique, mens
udfasninger i Sierra Leone og Liberia forventes tilendebragt for vores vedkommende med udgangen af 2021.

Programmet under det Dansk-Arabiske Partnerskabsprogram (DAPP) med fokus pa jobskabelse og unges
engagement var genstand for en midtvejsevaluering. Den komponent som Oxfam IBIS har ansvaret for, har
indfriet de opsatte mal og delresultater om at skaffe flere unge i ansteendig beskaeftigelse, ligesom det er
lykkedes at skabe storre forstaelse for de unges leveforhold i Jordan, Marokko, Tunesien og Zgypten.

Et andet stort program: 'Education Out Loud’, finansieret af Global Partnership for Education (GPE), og som
opererer i mange andre lande, end hvor Oxfam er til stede, lykkedes ogsa med at gennemfare de planlagte
aktiviteter, ikke mindst de ansegningsrunder, der udmenter finansiering til civilsamfundsorganisationer, der
arbejder for at sikre folkeligt engagement i partnerlandes udvikling af uddannelsespolitik og -planlaegning.

Oxfam IBIS fortsatte samarbejdet med en bred vifte af donorer og har det forlgbne ar investeret yderligere i
at udbygge relationerne til EU-institutionerne og det svenske Udenrigsministerium via SIDA, mens der ogsa
og pa vegne af konfaderationen er taget skridt til at afsage mulighederne for at udvikle et samarbejde med
det norske Udenrigsministerium via NORAD og det gvrige norske marked.

Det strategiske samarbejde med Hempel fonden fortsatte, og fonden viste i arets lab ogsa stor forstaelse for
de nagdvendige programjusteringer, som COVID 19 situationen afstedkom i Latinamerika, hvor Hempel
statter uddannelsesinitiativer. Aret bad ogsé pa nye partnerskaber med Novo Nordisk Fonden, ligesom et
samarbejde med LEGO Fonden blev afsagt.

Implementering af programmer bliver i mange lande besveerliggjort af konflikter, politisk ustabilitet,
sikkerhedsproblemer og indskraenkninger i civilsamfundets muligheder for aktivt at medvirke i
udviklingsprocessen, og stiller saledes krav til den labende risikoanalyse og vurdering.

Indflydelsesarbejdet foregar bade i Danmark og globalt. | ar har meget af arbejdet haft Covid19-pandemien
og dens konsekvenser som omdrejningspunkt. Kommunikationsmeaessigt har det ogsa fyldt en del, bl.a. med
tydeliggerelse af virussens ulighedsforsteerkende effekt. Et seerligt fokus i vores arbejde har veeret
konsekvenserne for den skonomiske ulighed, bade i form af antallet af mennesker, der er i fare for at ryge ud
i fattigdom globalt, og pa hvordan steerke samfund kan virke som bolveerk mod sadan en krise og hvordan vi
genopbygger pa en inkluderende og mere baeredygtig made efter pandemien. Der har vaeret fortsat fokus pa
seerligt konsekvenserne for krisen ift. uddannelse og pa betydningen af samt bekeempelse af skatteundgaelse
og mulighed for at skabe beeredygtige nationale skonomier, nar landene skulle handtere Covid-19 krisen.

Til trods for de seerlige udfordringer med Covid-19 er arbejdet med at skaerpe Oxfam IBIS som vidensakter og
-organisation, med det formal at styrke vores gennemslagskraft, i fremgang. Vi har haft to vellykkede
lanceringer af rapporter, der satte fokus pa klima og ulighed — et omrade, det politisk-strategisk er ensket at
fa styrket fokus pa. Derudover udarbejdede vi selv en kortlaegning af de sterste danske pensionskassers
investeringer i virksomheder, der producerer vaben eller andet krigsmateriel samt leverer til Saudi Arabien og
Emiraterne, der forer en gdeleeggende krig i Yemen pa sjette ar. En rapport, der bade abner op til den
konstruktive dialog med pensionskasser om ansvarlige investeringer samt til Oxfam IBIS’ arbejde i Yemen og
indsigt i den humaniteere krise.

Pa den politiske front har det overordnet set veeret gnsket at seette en markant ulighedsramme op omkring
Danmarks udviklingspolitiske arbejde og det har haft geher blandt relevante politiske aktgrer.

Medlemsengagementet i Danmark er stabilt og med svagt stigende indteegter fra medlemmer (omend
antallet er let faldende) og generelt god respons pa sociale medier i forhold til vores budskaber om ansvarlige
investeringer, skattely, gratis kvalitetsuddannelse og bekaempelse af gkonomisk ulighed.

En ny kampagnesatsning, Kvinder og Ulighed, ferte til en reekke Feminist Talks i efteraret, hvor det
menneskelige made var i fokus: Oxfam IBIS inviterede og gav scenen til kvinder fra det globale syd i dialog
med danske kvindelige aktivister. Talks-raekken medvirkede til at der kom omkring 70 nye aktivister (Gender
Justice aktivister) til Oxfam IBIS. Ogsa i ar har frivillige gennemfart vigtige aktiviteter til at holde arbejdet med
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skatteundgaelse og skattely pa dagsordenen, og samspillet med sekretariatet er velfungerende og vigtigt for
vores samlede indflydelsesarbejde.

Det gkonomiske resultat for den ni-maneders regnskabsperiode (der omlaegges til kalenderaret som
regnskabsar) er meget tilfredsstillende med et bidrag til egenkapitalen pa ca. 4 mio. kr., hvilket er hgjere end
malet i vores finansielle strategi. Arsagen er primzert starre programaktivitet end forventet samt fokus pa cost
recovery pa projekter og god omkostningsstyring.

Egenkapitalen er saledes pa ca. 15 mio. kr. og ligger dermed pa et niveau, der vurderes som fornuftigt ift. at
imedega fluktuationer i omsaetning og indtjening herunder de udfordringer, der er i at implementere mange
programmer i skrgbelige lande. Den ngdvendige sterrelse af egenkapitalen vurderes lgbende.

Det GPE-finansierede 'Education Out Loud' program har en seerlig risikovurdering qua dets globale omfang
og @nsket om at samarbejde med ikke kun de steerkeste partnere. Det betyder, at der sker en udskydelse af
indteegtsfarslen af 50 % af administrationsbidraget, der genereres igennem dette program, til deekning af
fremtidige potentielle tab. Dette kan afleeses i regnskabsposten Modtagne - ikke indteegtsfarte
administrationsbidrag (EOL). Indtaegten kan farst betragtes som reel og almindelig egenkapital 6 maneder
efter GPE-programmets afslutning.

Omsaetningen blev pa 235 mio. kr., for den 9 maneders periode.

@konomistrukturen i Oxfam IBIS bestar fortsat af 98 % @remaerkede midler. Trods for en malsaetning om at
gge vores frie midler forventes situationen med mange aremaerkede midler ikke at aendre sig vaesentligt. Der
stilles derfor for store krav til organisationens evne til at daeskke omkostninger gennem den rette budgetlaegning
og sikre administrationsbidrag gennem korrekt implementering til tiden. Derfor vil vores stramme
gkonomistyring, taet monitorering af anvendelsen af de frie midler samt fokus pa god skonomi i projekterne
fortsat veere en grundleeggende made at drive organisationen pa.

Danida endrede i lgbet af sommeren 2020 grundlaeggende i finansieringsstrukturen idet den hidtidige model
med 80 % tillzeg til timesatserne bortfaldt og blev erstattet af en model som allokerer omkostninger. Oxfam
IBIS bidrog aktivt til arbejdet i referencegruppen under Danida og det samlede resultatet blev en velfungerende
skonomisk model, som ogsa tager hgjde for sektorens snske om i hgjere grad at sende flere midler til partnere
i Syd.

Oxfam |IBIS bidrager til Oxfam konfgderationens feelles prioriterede aktiviteter gennem gremaerkede
programmidler. Bidraget er sat til 4,2 % af omsaetningen fraregnet forskellige skonomiske elementer. For dette
og nezeste regnskabsar er bidraget ca. 1,5 mio. kr. om aret, og er en del af programomkostningerne i
regnskabet.

Administrationsprocenten er beregnet ud fra omkostninger og lgnninger af administrativ karakter set i forhold
til den samlede omszetning. Administrationsprocenten beregnet som gennemsnit (for at tage hajde for udsving
i omsaetningen) udger 6,9 %, hvis omkostninger til kommunikation, fundraising og kampagner medregnes.
Hvis de ikke medregnes, udger administrationsprocenten 5,3 %.

Indsamlinger er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsbekendtgerelsen, jf. bekendtgarelse
nr. 160 af 26. februar 2020 om indsamlinger mv § 8, stk. 3.

COVID-19 pandemien havde begyndende effekt pa Oxfam IBIS fra midten af marts 2020, men har ikke haft
den pavirkning som frygtet. Dette skyldes organisationers og Danidas vigtige omstillingsparathed, hvilket
beted at en betydelig del af programmidlerne blev omlagt til Covid-19 respons, hvor Oxfam IBIS bl.a. byggede
pa erfaringerne fra den humaniteere indsats samt erfaringerne fra Ebolakrisen i Vestafrika tilbage i 2014-2016.

Oxfam IBIS arbejder aktivt med at implementere Oxfams feministiske principper i en tilpasset udgave, der
passet til vores kontekst og tradition, men har dog veeret noget forsinket af de reducerede muligheder for at
made fysisk grundet Corona. Der arbejdes ogsa aktivt med fortsat at ege indsatsen indenfor safeguarding
seerligt pa omraderne omkring seksuelle overgreb. Det er afggrende for Oxfam IBIS, at klageadgangen er
tydelig, beskyttende og konkret opfalgende for alle de mennesker, vi arbejder med i hele verden.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning omhandler bl.a. de forventede skonomiske konsekvenser af
Covid-19. Konsekvenserne er endnu vanskelige at vurdere, men fakta er, at aktiviteten i samarbejdslandene
blandt landekontorer og partnere er faldende efter nedlukninger og indskraenkninger i beveegelsesfriheden. Vi
er opmeerksomme pa niveauet af den normale programimplementering post Covid-19 omlaagning og i hvilket
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omfang den fortsatte delvise nedlukning i mange samarbejdslande pavirker implementeringen, forbruget og
resultaterne.

To meget store projektportefglier — Danida Strategisk Partnerskab 2.0 og DAPP YPE 2.0 — star foran naeste
fase med start hhv. 1. januar 2022 og 1. juli 2022, Oxfam IBIS er inviteret til at afgive tilbud pa Danida SP 2.0
hen over sommeren og en forventet succesfuld kontrakt forventes underskrevet i efteraret. Vi kender for
nuveerende ikke budgetrammen ligesom tematisk/geografisk fokus vil afheenge af den nye danske
udviklingspolitiske strategi, der er under udarbejdelse.

Likviditetsberedskabet og den frie egenkapital star godt i Oxfam IBIS og kan holde organisationen kerende i
adskillige maneder.

Den gkonomiske fremtid for Oxfam IBIS er grundlaeggende positiv, da organisationen samlet set star godt
rustet organisatorisk og finansielt. Der er dog skonomiske udfordringer i Oxfam-konfgderationen og fortsatte
risici forbundet med Covid-19, der kan bekymre.

Der er saledes seerligt opmaerksomhed pa konfaderationens samlede akonomiske mulighed for at opretholde
den ngdvendige kapacitet i landene til at sikre den aftalte og forventede implementering. Dette skyldes bade
fortsat delvis Covid-19 nedlukning samt konfaderationens skonomiske udfordringer szerligt i den engelske
medlemsorganisation, hvilket kan betyde forsinkelse i implementering.

Bortset fra dette ser udviklingen lovende ud med styrket fundraising, der blandt andet omfatter en indsats ift.

det norske marked, styrket skonomistyring, styrket governance og bestyrelsesarbejde, styrket gkonomisk
grundlag samt en staerk placering i Oxfam samt i donor-markedet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A og er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste ar.

| arsregnskabet for 2019/20 blev ikke-indteegtsferte administrationsbidrag fra EOL pa tkr. 2.242 praesenteret i
balancen som en hensat forpligtelse, men i arsregnskabet for 2020 preesenteres ikke-indteegtsforte
administrationsbidrag som langfristet geeldsforpligtelse. Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal for
2019/20.

Generelt om indregning og maéling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter fra projekter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
organisationen og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga
organisationen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Indtaegter

Modtagne formalsbestemte og ikke formalsbestemte midler indteegtsfares nar de er indbetalt. Dette geelder
ikke forudbetalinger fra GEP / EOL vedrarende efterfelgende regnskabsar, der indteegtsfares i det ar de
vedrarer. Modtagne forudbetalinger vedrerende efterfalgende regnskabsar praesenteres i balancen i
regnskabsposten Modtagne - ikke indtaegtsferte projektmidler (EOL).

Arets indbetalte formalsforstemte midler overferes fra indtaegter til regnskabsposten "overforte, ikke
anvendte formalsbestemte midler" under passiverne. De formalsbestemte indteegter under passiverne
indregnes i resultatopgerelsen, som en indteegt i takt med afholdelsen af omkostninger pa de konkrete
projekter og aktiviteter.

Administrationsbidrag indtaegtsfares i henhold til donorernes retningslinier for projekter og aktiviteter, typisk i
takt med afholdelse af omkostninger pa projekter og aktiviteter. En andel af administrationsbidraget under
GEP / EOL programmet periodiseres / indteegtsfares over/efter programperioden for at imgdega eventuelle
tab grundet den forggede risiko i programmet.

Omkostninger
Projekt- og programudgifter er baseret pa faktiske udbetalinger i regnskabsaret, hvilket medfarer, at der
normalt ikke foretages periodeafgraensninger for forudbetalte eller skyldige belab.

@vrige omkostninger periodiseres saledes at de medtages i den periode, de vedrarer.

Omregning af fremmed valuta

Projekt- og programudgifter, der afholdes i fremmed valuta, omregnes til danske kroner ved anvendelse af
gennemsnitskurser jf. indregningskriteriet for disse omkostninger og aftaler med donorerne om
regnskabsafleeggelse.

@vrige transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning il transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen
og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og — omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster
og —tab vedrarende vaerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Anlzgsaktiver
Driftsmidler, IT-systemer og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider. Aktiverne
afskrives normalt over 5 ar.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret. Driftsmidler og inventar anskaffet uden for Danmark straksafskrives i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Likvide beholdninger i udenlandsk valuta

Indestaender af udenlandske valuta i banken reguleres ikke til valutakursen pr. arsregnskabsdatoen idet
projektregnskaber aflaegges i den valuta projektet er aftalt i. Indestaender i udenlandsk valuta anvendes til
betalinger i samme valuta for derigennem at undga omvekslingsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Forudbetalte projektomkostninger
Forudbetalte projektomkostninger indeholder omkostninger anvendt pa konkrete projekter og aktiviteter,
hvortil tilskud fra donor endnu ikke er indbetalt.

Overforte, ikke anvendte gremzaerkede midler
Overforte, ikke anvendte gremazsrkede midler indeholder indbetalte formalsbestemte midler, som endnu ikke
er anvendt pa de konkrete projekter og aktiviteter.

Galdsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligt svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE
Perioden 01. april 2020 - 31. december 2020

Note
1.

Kontant indbetalte indtaegter
Danida (ramme og andre)
Pvrige institutionelle donorer
Private indsamlede midler
Andre driftsindtaegter

Kontant indbetalt i alt

Heraf modtaget til specifikke projekter og overfgrt til

projektkonti under geeldsforpligtelser

Modtagne Frie Midler
Hertil overfgrt fra projektkonti

Disponibel indtaegt

Ombkostninger

Program - og projektaktiviteter
Udviklings aktiviteter
Humanitaer indsats

Program - og projektaktiviteter i alt
@vrige omkostninger

Heraf deekket af indteegter fra projekter
Resultat for perioden (overskud)
Resultatdisponering:

Henlaeggelser
Overfgrt resultat til fri egenkapital

Side 15

48%
45%
7%
0%

78%
22%

2020
01.04-31.12
DKK

113.092.281
106.019.033
16.304.714
26.774

235.442.802

230.510.653

4.932.150
322.078.086

327.010.236

252.316.913
69.761.173

322.078.086
40.994.251
39.990.728

3.928.627

0
3.928.627
3.928.627

2019/ 20
DKK 1.000
264.327
135.975
13.000
353

413.655

407.273

6.382
313.701

320.083

284.117
29.584

313701
50.351

48.115

4.146

4.146
4.146




Aktiver

Pr. 31. december 2020

31.12.2020 31.03.2020
Note DKK DKK 1.000
5. Anlzegsaktiver
Driftsmidler 0 10
Indretning af lejede lokaler 0 0
IT- systemer 0 317
Anlzaegsaktiver i alt 0 327
Finansielle anlzegsaktiver
Deposita 947.476 925
Finansielle anlaegsaktiver i alt 947.476 925
Omsatningsaktiver
Andre tilgodehavender 835.581 1.103
6. Forudbetalte projektomkostninger 19.803.826 1.966
Tilgodehavender i alt 20.639.407 3.069
Likvide beholdninger
Frie midler 27.453.906 22.451
6.a Premaerkede midler 247.148.535 207.854
Likvide beholdninger i alt 274.602.441 230.304
Omszetningsaktiver i alt 295,241.848 233.374
Aktiver i alt 296.189.324 234.626
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Passiver

Pr. 31. december 2020

Note

Egenkapital
Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital Pr. 31. december 2020

Hensatte forpligtelser
Hensat til tab pa projekter

Hensatte forpligtelser | alt

Langfristede geeldsforpligtelser
Modtagne - ikke indteegtsfarte administrationsbidrag (EOL)

Langfristede geeldsforpligtelser I alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Overfgrte, ikke anvendte gremaerkede midler
Modtagne - ikke indtaegtsforte projektmidler (EOL)
Personaleforpligtelser

Vare- og omkostningskreditorer og anden geeld
Mellemregning med Oxfam landekontorer

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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31.12.2020 31.03.2020

DKK DKK 1.000
11.153.765 7.008
3.928.632 4.146
15.082.397 11.154
869.311 360
869.311 360
4.508.293 2.242
4.508.293 2.242
134.123.524 207.854
89.244.399 0
10.296.302 5.920
3.858.263 4.888
38.206.833 2.208
275.729.322 220.870
296.189.324 234.626




Noter

1. Kontant indbetalte indtaegter
Danida (SP og andre)
Danida Strategisk partnerskabsaftale
@vrige Danida

@vrige institutionelle donorer
EU
Oxfam International
SIDA
Dutch Ministry of Affairs
WeltHungerHilfe
Luxembourg, Schweiz
AECID MFA Spain
CISU
GPE (Global Partnership for Education)
Internationale fonde
Andre institutionelle donorer

Private indsamlede midler
Medlemsbidrag
Stgttebidrag
Danmarksindsamlingen
Andre indsamlinger
Virksomheder
Danske fonde
Operation Dagsvaerk
Kampagner
Humaniteert arbejde
Arv

Andre driftsindtaegter
Tips & Lotto
Andre indteegter

Kontant indbetalt i alt

Side 18

2020 2019/20
01.04.-31.12
DKK DKK 1.000

60.750.000 172.500
52.342.281 91.827
113.092.281 264.327
18.107.248 12.790
0 417
32.610.059 34,181
0 11.170
1.250.261 2.433
5.319.453 5.215
2.607.500 2.459
50.470 38
45,162.228 67.058
305.115 0
606.700 215
106.019.033 135.975
156.385 246
4.352.099 5.577
2.238.952 1.888
386.540 170
48.447 50
8.395.100 1.675
0 2.386
74.820 455
652.371 553
0 0
16.304.714 13.000
0 290
26.774 63
26.774 353
235.442.802 413.655
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Noter

2.

Danmarksindsamlingen

Ubrugte midler primo

Modtagne midler

Midler til radighed

Omkostninger ved indsamling af midler

Midler brugt pa projekter
Administrationsbidrag
Ubrugte midler ultimo

@vrige omkostninger

Lgn og andre personaleomkostninger
Lokaler og vedligeholdelse
Fundraising og Indsamlinger
Kommunikation

Kampagner

IT og telefon

Revision, Juridisk bistand og andre konsulenter

Afskrivninger
Finansielle poster

Tab pa projekter og andre ekstraordinzere poster

Oxfam International bidrag
@vrige omkostninger

Pvrige omkostninger i alt

2018 2019 2020 Total

14.535 1.778.665 2.800.418 14.535
1.911.789 1.888.031 2.238.952 6.038.772
1.926.324 3.666.696  5.039.369 6.053.307
0 0 0 0
1.926.324 3.666.696 5.039.369 6.053.307
-137.989 -809.599 -2.192.009 -3.139.597
-9.670 -56.680 -153.448 -219.797
1.778.665 2.800.418 2.693.913 2.693.913

2019/20 2019/20
DKK DKK 1.000
32.853.979 41.447
2.703.374 3.481
659.228 659
1.505.392 1.767
360.953 361
1.098.614 1.672
204.011 227
326.839 485
-1.170 18
523.474 -448
522.118 0
237.439 682
40.994.251 50.351
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Noter

2020

4. Anlagsaktiver Driftsmidler Lejede lokaler IT-systemer lalt DKK 1.000
Anskaffelsessum pr. 1.4.2020 363.702 1.993.911 2.180.764  4.538.376 4,538
Kursregulering primo saldo 0
Tilgang i regnskabsaret 0 0 0 0 0
Afgang i regnskabséret 0 0 0 0 0
Anskaffelsessum pr. 31.12.2020 363.702 1.993.911 2.180.764  4.538.376 4.538
Afskrivninger pr. 1.4.2020 353.510 1.993.911 1.864.117 4.211.537 4.212
Kursregulering primo saldo 0
Afskrivninger i regnskabsaret 10.192 0 316.647 326.839 327
Afgang af akk. afskrivninger 0 0 0 0 0
Afskrivninger pr. 31.12.20 363.702 1.993.911 2.180.764  4.538.376 4.538
Bogfart veerdi pr. 31.12.20 0 0 0 0 0

5. Hensat til tab pa projekter

Vedrgrer en vurderet hensaettelse til eventuelt tab pa EU ENOUGH projektet. Hertil kommer en mindre
generel henseettelse.
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[Note 6. Oversigt over projektmidier

Purpose: Annual reports.
Source of information: NAV project module
Amounts: t.dkk

| |Transfer &

Projekt =~ Theme |Primo Income  |Expenses [Ultimo
DanidaSPCIV = IDEV. | 51939 -48.000/ 88819 +11.120
DanidaSPHUM = , |HUM 1 -17.236 212.750| 22216 7771
U-landskalenderprojekt 2017 - Bgrnene er BF's guld DEV -2.518 0 1.345 -1.173
DAPP YPE-Steer DEV -106.340 50.741 4.101 -51.498
DAPP-YPE-Regional DEV 15.588 0 6.060 21.647
DAPP YPE Egypt DEV 12.849 -15.362 9.829 7.316
DAPP YPE Marocco DEV 12.393 -14.689 5.234 2.938
DAPP YPE Tunesien DEV 12.276 -11.717 5.300 5.859
DAPP YPE Jordan DEV 23.311 -26.472 6.466 3.305
Yemen-HUM/DAN HUM -1,227 0 14.727 13.500
Lebanon-HUM/DAN HUM -3.860 0 3.860 0
Syria-HUM/DAN HUM -4.425 0 4.425 0
Syria HUM 2019 HUM -465 1.881 -1.660 -244
Leb. HUM 2019 HUM 0 -1.906 6.985 5.079
Leb. HUM RDPP I HUM 0 -2.001 2.366 365
Kenya HUM - COVID 19 HUM 0 -20.000 9.346 -10.654
HUM Syria, 2020 HUM 0 -4.900 4 -4.896
Other Danida Projects -42.418 -44.426 78.388 -8.457
OXFAM IBIS HO Fund Manager CSC BF DEV -198 -2.941 763 -2.376
OXFAM IBIS HO Grants CSC BF DEV -10.524 -5.000 15.132 -392
Niger HUM Grant HUM -6.650 0 3.164 -3.486
Niger HUM Admin HUM -1.279 0 2.732 1.453
Danish Embassies -18.650 -7.941 21,791 -4.801
UNGP Central America EIDHR DEV -1.382 -328 1 -1.709
BRICE DEV -6.102 -7.439 3.195 -10.347
Projet de renforcement du contréle citoyen des pol DEV -687 -232 12 -906
Enough Women, girls and boys to take positive acti DEV -2.826 -10.207 3.057 -9.976
Eurodad-Umbrella grant DEV -140 0 287 147
EU -11.137 -18.207 6.552 ~22.792
RRP V-Liberia DEV 608 -1.250 1.264 621
Welthungerhilfe 608 -1.250 1.264 621
AICE DEV 424 -17.748 16.637 -688
FASOC NIC Support to Civil Society SIDA DEV -1.803 -63 1.858 -8
Mecanism GT SIDA DEV 173 -14.798 11.330 -3.295
SIDA ~1,206 -32.610 29.826 -3.991
ODW 2014-17 DEV -948 0 760 -187
ODW - Guatemala - 2017-2020 (private) DEV -627 0 162 -465
oD -1.575 0 923 -652
GPE EOL DEV -42.634 -45.165 47.949 -39.850
GPE (Global Partnership for Education) -42.634 -45.165 47.949 -39.850
Hempel Wing sch. proj in the Saboba dist. (private DEV -78 0 78 0
HEMPEL Education LAC DEV 175 0 -175 0
HEMPEL Education LAC GT DEV 551 -3.100 2.945 396
HEMPEL Education LAC BO DEV -117 -3.100 1.650 -1.567
Hempel Fonden 531 -6.200 4.498 -1.171
DERF DEV -27 -38 2 -62
CISU - Colombia DEV 0 -13 0 -13
Leerernes Brandforsikring -27 -50 2 -75
VerdensmalsAmbassadgrer DEV -106 0 0 -106
Lazrernes Brandforsikring -106 0 0 <106
CSO Praksis-Globalt Fokus DEV 0 -280 86 -194

0 -280 86 -194
FLOW 2016-2020 DEV -11.868 0 6.893 -4.975
Dutch Ministry of Affairs -11.868 0 6.893 -4.975
FASOC NIC Support to Civil Society LUX DEV -1.303 -5.215 3.464 -3.054
FASOC NIC LUX - Evaluation DEV 0 -104 197 93
Gran Ducado de Luxemburgo -1.303 -5.319 3.661 -2.961
NCPPB DEV 35 -3 -33 0
Danish Refugee Council | 35 -3 -33 0
FASOC NIC Support to Civil Society AECID DEV -2.048 0 1.999 -49
FASOC NIC AECID - COVID-19 DEV 0 -2.608 2.571 -36
AECID MFA Spain -2.048 -2.608 4.570 -85




AR : | Fika |Transfer &
Projekt s Theme |Primo  |Income  [Expenses |Ultimo
Confl. aff. Youth DEV -546 0 516 -30
N. Nordisk - WASH Aleppo Syria HUM 0 -942 504 -438
Reduce COVID-19 in Burkina Faso HUM 0 -1.000 606 -394
Novo Nordisk Fonden ' ; _‘ ' 546 -1.942 1.626 -862
Disability Ghana DEV 0 -484 0 -484
Danish Handicap Or. 5 . T R T -484 0 -484
Capacities for Peace in Sahel DEV 0 -305 0 -305
Peace Nexus. A | [ of 0 -305| 0 -305
Udd. arb. SS, HVS Iotteri (private) DEV -666 0 0 -666
HVS-donationer (private) DEV -31 0 31 0
DI 2018 - Mali (private) DEV -1,639 0 1.233 -406
Yemen 2019 HUM -263 0 0 -263
MOZ Cyklon HUM -108 0 108 0
Kage til Skat DEV -14 0 0 -14
DI-2019 Colombia DEV -1.162 0 1.013 -149
Trump DEV -18 0 0 -18
HVS lotteri 2020 DEV 0 -9 9 0
Colombia Women Defenders DEV -112 0 105 -7
Kurdere pa flugt HUM -150 0 0 -150
Locust Emergency HUM -101 -16 117 [}
HVS 2020/21 DEV -3 -3 6 0
Corona - fundraising HUM -101 -241 13 -328
DI-2020 Colombia DEV 0 -2.239 99 -2.140
Yemen-Kvinder og fred DEV 0 -21 0 -21
Beirut - Stgtte HUM 0 -200 200 0
Teachers Day DEV 0 -65 63 -2
Mundbind til flygtninge i Uganda HUM 0 -112 49 -63
HVS Indsamling SSD 2021 DEV 0 -1 0 -1
Yemen npdhjaelp 2020 HUM 0 -63 0 -63
Public fundraising -4.368 -2.969 3.046 -4.290
-205.887 -230.511 322.078 -114.320

DEV -170.024 -188.261 252.317 -105.968

HUM -35.863 -42.250 69.761 -8.352
Indgér saledes i balancen: Forudbetalte projektomkostninger (tilgodehavender) 19.804

Overforte, ikke anvendte aremaerkede midler (g=eld) -134.124
Note 6.a @remaerkede midler
Projekt midler 114.319.698
Modtagne - ikke indtaegtsfgrte projektmidler (EOL) ' 89.244.399
Mellemregning med Oxfam landekontorer 38.206.833
Hensat til tab pa projekter 869.311
Modtagne - ikke indtaegtsfgrte administrationsbidrag (EOL) 4.508.293

247.148.535

Note 7. Eventualforpligtelser

Oxfam IBIS har et lejemal pa Vesterbrogade 28, 1620 Kgbenhavn V med et opsigelses varsel pd 6 mdr.
fra udlejers side. Forpligtelsen kan opggres sk@nsmaessigt til 950 t. dkk

Herudover har Oxfam IBIS pa balancetidspunktet ingen yderligere gkonomiske forpligtelser udover, hvad
der er anfgrt i balancen.



